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MISIÓN

Desarrol lar un s istema del
deporte federado

cal i f icado e inf luyente que
forme deport istas

compet i t ivos a nivel
nacional  e  internacional ;

generando programas que
amplíen y desarrol len e l
conocimiento técnico,  la
conciencia y e l  espír i tu
deport ivo.  Formando el

at leta un compromiso de
excelencia para la buena

práct ica deport iva.

VISIÓN

Preparar al  at leta
íntegramente a través del

deporte federado,
disminuyendo la

del incuencia por medio de
la disc ipl ina de Remo y

Canotaje ,  para aumentar
el  nive l  compet i t ivo,  la

autoest ima del  federado
con una ident idad y

excelencia deport iva.

VALORES

Pasión por Guatemala,
Lealtad,  Ef ic iencia,
Integr idad,  Honor,

Sacr i f ic io ,  Apt i tud y Act i tud
del  at leta.



INTRODUCCIÓN

1

La Contralor ía General  de Cuentas por medio del  Acuerdo A-
028-2021 de fecha 13 de jul io del  año 2021,  aprobó el  S istema
Nacional  de Control  Interno Gubernamental  –SINACIG- ,  mismo
que fue publ icado en e l  Diar io Of ic ial  e l  19 de jul io del  año
2021; que cont iene e l  conjunto de objet ivos ,  responsabi l idades,
componentes y normas de control  interno,  con e l  propósi to de
asegurar e l  cumpl imiento de objet ivos fundamentales de las
ent idades públ icas.  

La Federación Deport iva Nacional  de Remo y Canotaje en
cumplimiento del  Acuerdo A-028-2021,  presenta su Informe
Anual  de Control  Interno del  año 2022,  con e l  objeto de detectar
los eventos que causan incert idumbre en la consecución de
objet ivos ,  real izar las acciones necesarias para minimizar los
r iesgos y ev i tar su ocurrencia,  atender las áreas de oportunidad
y darles seguimiento a las act iv idades de mejora
implementadas.  



1. FUNDAMENTO LEGAL

Conforme el  art ículo 232 de la Const i tución Pol í t ica de la
Repúbl ica de Guatemala,  la Contralor ía General  de Cuentas se
const i tuye como una ent idad técnica f iscal izadora de los
ingresos,  egresos y en general  de todo interés hacendario de los
organismos del  Estado,  munic ipios ,  ent idades descentral izadas y
autónomas,  as í  como, de cualquier  persona que reciba,
administre o invierta fondos del  Estado o cuyo capital  tenga
part ic ipación,  as imismo, de las que hagan colectas públ icas.  

A su vez ,  e l  Decreto Número 31-2002 del  Congreso de la
Repúbl ica,  Ley Orgánica de la Contralor ía General  de Cuentas,
establece como parte de sus atr ibuciones,  ser  e l  órgano rector
del  control  gubernamental ;  y  para e l  efecto,  emit ir
disposic iones,  pol í t icas y procedimientos dentro del  ámbito de
su competencia,  con observancia y cumplimiento obl igator io
para todos los organismos,  ent idades y personas a que se
ref iere e l  art ículo 2 de la misma Ley.  

Con el  fundamento en lo antes descr i to ,  la Contralor ía General
de Cuentas emite e l  Acuerdo A-028-2021 con fecha 13 de jul io
del  2021,  t i tulado Sistema Nacional  de Control  Interno
Gubernamental  -S INACIG-.  
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2. OBJETIVOS

Contr ibuir  a que la Federación Deport iva Nacional  de Remo y
Canotaje alcance sus objet ivos ,  fortalec iendo los controles
internos sobre sus act iv idades administrat ivas,  f inancieras y
operat ivas,  reduciendo los r iesgos en su gest ión.

2.1 GENERAL

2.2 ESPECIFICOS

Dar cumplimiento a lo establecido en e l  Acuerdo A-028-2021
que cont iene e l  S istema Nacional  de Control  Interno
Gubernamental  -S INACIG-.  
Mejorar los controles internos de la Federación para e l  logro
de sus objet ivos inst i tucionales .
Detectar los r iesgos que di f icul tan que la Federación cumpla
con sus objet ivos inst i tucionales ,
Mit igar los r iesgos en las act iv idades administrat ivas,
f inancieras y operat ivas,  a f in de cumplir  ef icazmente con las
funciones de la inst i tución.
L levar a cabo acciones prevent ivas,  correct ivas y de mejora,
para fortalecer e l  control  interno de la Federación.
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3. ALCANCE

4

El  Informe Anual  de Control  Interno de la Federación
Deport iva Nacional  de Remo y Canotaje comprende e l
per íodo del  01 de enero al  31 de dic iembre del  año
2022. 



4. RESULTADOS DE LOS
COMPONENTES DE CONTROL

INTERNO

4.1 NORMAS RELATIVAS AL ENTORNO DE
CONTROL Y GOBERNANZA

E l  E n t o r n o  d e  C o n t r o l  y  G o b e r n a n z a  e s t á  c o n f o r m a d o  p o r  e l
c o n j u n t o  d e  n o r m a s ,  p r o c e s o s  y  e s t r u c t u r a s
o r g a n i z a c i o n a l e s ,  q u e  c o n s t i t u y e n  l o s  f u n d a m e n t o s  s o b r e  l o s
q u e  s e  d e b e  d e s a r r o l l a r  e l  c o n t r o l  i n t e r n o  e n  t o d o s  l o s
n i v e l e s  d e  l a  e n t i d a d .

L a  F e d e r a c i ó n  D e p o r t i v a  N a c i o n a l  d e  R e m o  y  C a n o t a j e  a
t r a v é s  d e  s u  C o m i t é  E j e c u t i v o  N a c i o n a l ,  q u i e n  e s  l a  m á x i m a
a u t o r i d a d  a d m i n i s t r a t i v a ,  e s  q u i e n  h a  i m p u l s a d o  l a  b u e n a
g o b e r n a n z a  y  l a  p r á c t i c a s  í n t e g r a s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o ,
m i s m a s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  i n c o r p o r a d a s  e n  l a  m i s i ó n ,  v i s i ó n ,
p r i n c i p i o s  i n s t i t u c i o n a l e s ,  p l a n e s  e s t r a t é g i c o s ,  e s t a t u t o s ,
m a n u a l e s ,  p o l í t i c a s  y  p r o c e d i m i e n t o s ,  l o s  c u a l e s  r e g u l a n  e l
q u e h a c e r  y  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  s e r v i d o r e s  p ú b l i c o s  q u e  l a
i n t e g r a n .

A d e m á s ,  e l  e q u i p o  d e  d i r e c c i ó n  d e  l a  F e d e r a c i ó n ,  a p o r t a  e n
c a d a  á r e a  c o r r e s p o n d i e n t e ,  d i f e r e n t e s  p r o c e d i m i e n t o s  q u e
c o n f o r m a n  y  d e s a r r o l l a n  e l  c o n t r o l  i n t e r n o ,  m i s m o s  q u e  h a n
i d o  s u r g i e n d o  c o n  l a s  c o n s t a n t e s  n e c e s i d a d e s  q u e  l a
i n s t i t u c i ó n  h a  t e n i d o  a  t r a v é s  d e  l o s  a ñ o s .
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M e d i a n t e  e l  A c t a  n u m e r o  6 3 / 2 0 2 1  d e  f e c h a  2 8  d e  D i c i e m b r e
d e  2 0 2 1  d e l  C o m i t é  E j e c u t i v o  d e  l a  F e d e r a c i ó n ,  s e  a p r o b ó  l a
e l a b o r a c i ó n  d e l  C ó d i g o  d e  É t i c a  y  s u  M a n u a l  d e
P r o c e d i m i e n t o s ,  m i s m o  q u e  c o b r ó  v i g e n c i a  a  p a r t i r  d e l  1  d e
e n e r o  d e  2 0 2 2  y  f u e  d a d o  a  c o n o c e r  p a r a  s u  l e c t u r a ,  a n á l i s i s
y  c o m p r e n s i ó n  a  t o d o  e l  p e r s o n a l  q u e  i n t e g r a  l a  F e d e r a c i ó n .

E n  l a  a c t u a l i d a d  s e  e n c u e n t r a  a  l a  d i s p o s i c i ó n  d e l  p e r s o n a l ,
a t l e t a s  y  d i r e c t i v o s  d e  l a  F e d e r a c i ó n  y  e s  d e  c o n o c i m i e n t o  y
a p l i c a c i ó n  d e n t r o  d e  l a  m i s m a ,  i n c l u y e n d o  o f i c i n a s
c e n t r a l e s ,  C e n t r o  N á u t i c o  y  s e d e s  d e  G u a t e m a l a ,  E s c u i n t l a ,
S a n t a  R o s a ,  I z a b a l ,  S o l o l á  y  P e t é n .

E l  C ó d i g o  d e  É t i c a  e s t á  c o n f o r m a d o  p o r  u n  c o n j u n t o  m í n i m o
d e  p r i n c i p i o s  y  v a l o r e s  f u n d a m e n t a l e s  y  s o c i a l m e n t e
a c e p t a d o s ,  a s í  c o m o  d e  a c t i t u d e s  r e q u e r i d a s  e n  e l  e j e r c i c i o
d e  l a  D i r i g e n c i a  D e p o r t i v a ,  d e l  S e r v i c i o  P ú b l i c o ,  d e l  S e r v i c i o
C o n t r a c t u a l  o  d e  c u a l q u i e r  o t r a  f o r m a  l e g a l m e n t e
e s t a b l e c i d a ,  o r i e n t a d o  a l  r e s p e t o  y  f o m e n t o  d e  l a  P r o b i d a d  y
l a  T r a n s p a r e n c i a ,  a  l o  i n t e r n o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n .  T i e n e  p o r
o b j e t o  e s t a b l e c e r  y  d e s a r r o l l a r  n o r m a s  d e  É t i c a  P ú b l i c a
a p l i c a b l e s  a  l a  c o n d u c t a  d e  t o d a s  a q u e l l a s  p e r s o n a s  q u e
p r e s t a n  s u s  s e r v i c i o s  s e a n  d e  í n d o l e ,  d i r i g e n c i a l ,  l a b o r a l  o
c o n t r a c t u a l ,  c o n f o r m e  a  l a  l e y  d e  C o n t r a t a c i o n e s  d e l  E s t a d o ,
e n  l a  F e d e r a c i ó n  D e p o r t i v a  N a c i o n a l  d e  R e m o  y  C a n o t a j e .

E l    f o r t a l e c i m i e n t o ,   s u p e r v i s i ó n  y  e f e c t i v i d a d  d e l   c o n t r o l
i n t e r n o  d e  l a  F e d e r a c i ó n ,  e s t á  a  c a r g o  d e  l a  A u d i t o r í a
I n t e r n a    d e  l a   C o n f e d e r a c i ó n   D e p o r t i v a   A u t ó n o m a   d e  G
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G u a t e m a l a  - C D A G - ,  d e  c o n f o r m i d a d  c o n  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l
a r t í c u l o  2 6  d e  s u s  e s t a t u t o s ,  q u i e n e s  d e b e n  a c t u a r  c o n  t o t a l
i n d e p e n d e n c i a  y  o b j e t i v i d a d ,  p a r a  r e a l i z a r  a c t i v i d a d e s  d e
a s e g u r a m i e n t o  y  c o n s u l t a ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  g e n e r a r
r e c o m e n d a c i o n e s  p a r a  a g r e g a r  v a l o r  a  l a  i n s t i t u c i ó n .

T a n t o  e l  C o m i t é  E j e c u t i v o  c o m o  m á x i m a  a u t o r i d a d ,  l a
G e r e n c i a  G e n e r a l  y  S e r v i d o r e s  P ú b l i c o s  s e  e n c u e n t r a n  a
d i s p o s i c i ó n  d e  l a  A u d i t o r í a  I n t e r n a  d e  C D A G ,  c u a n d o  é s t a
r e q u i e r e  i n s t a l a c i o n e s ,  r e c u r s o s ,  i n f o r m a c i ó n  y  d e m á s .  

A c t u a l m e n t e  l a  F e d e r a c i ó n  t i e n e  u n a  e s t r u c t u r a
o r g a n i z a c i o n a l  d e b i d a m e n t e  e s t a b l e c i d a ,  p o r  m e d i o  d e l
M a n u a l  d e  P u e s t o s  y  F u n c i o n e s .  E s  i m p o r t a n t e  s e ñ a l a r  q u e
a c t u a l m e n t e  l a  F e d e r a c i ó n  s e  e n c u e n t r a  a t r a v e s a n d o  u n a
s e r i e  d e  c a m b i o s  m u y  p o s i t i v o s ,  d e n t r o  d e  l o s  c u a l e s  e s t á  l a
r e c i e n t e  a p r o b a c i ó n  d e  s u s  n u e v o s  E s t a t u t o s ,  y  l a
a p r o b a c i ó n  d e l  R e g l a m e n t o  O r g á n i c o  I n t e r n o  - R O I -  d e  l a
F e d e r a c i ó n ,  e l  c u a l  d e f i n i r á  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a c i o n a l  q u e
r e f l e j e  a d e c u a d a m e n t e  e l  q u e h a c e r  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e n
c o n c o r d a n c i a  c o n  s u s  n u e v o s  e s t a t u t o s .

A d e m á s  e l  a r t í c u l o  3 2  d e  l o s  r e c i e n t e s  E s t a t u t o s  d e  l a
F e d e r a c i ó n ,  e s t a b l e c e  l o  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  C o m i s i ó n
E l e c t o r a l ,  m i s m a  q u e  s e r á  l a  e n c a r g a d a  d e  c o n v o c a r  y
o r g a n i z a r  l o s  p r o c e s o s  e l e c c i o n a r i o s  d e  l a  F e d e r a c i ó n ,  t a n t o
a  n i v e l  n a c i o n a l  c o m o  d e p a r t a m e n t a l  y  m u n i c i p a l ,  l a  c u a l
c o n t a r á  c o n  s u  p r o p i o  C ó d i g o ,  e l  c u a l  s e  e n c u e n t r a  e n  f a s e
d e  a p r o b a c i ó n  p o r  p a r t e  d e  l a  C o n f e d e r a c i ó n  D e p o r t i v a
A u t ó n o m a  d e  G u a t e m a l a  - C D A G - .
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8

L a  F e d e r a c i ó n  p o r  m e d i o  d e  l a  D i r e c c i ó n  d e  F o r m a c i ó n
A c a d é m i c a  d e  l a  C o n f e d e r a c i ó n  D e p o r t i v a  A u t ó n o m a  d e
G u a t e m a l a  - C D A G - ,  e s  q u i e n  p o n e  a  d i s p o s i c i ó n  d e  l a s
F e d e r a c i o n e s ,  d i f e r e n t e s  p r o g r a m a s  d e  f o r m a c i ó n  y
c a p a c i t a c i ó n  p a r a  a t l e t a s ,  e n t r e n a d o r e s ,  s e r v i d o r e s  p ú b l i c o s
y  p r e s t a d o r e s  d e  s e r v i c i o s  t é c n i c o s  y  p r o f e s i o n a l e s ,  l o s
c u a l e s  s o n  d e  m u c h a  u t i l i d a d  e  i m p o r t a n c i a  p a r a  e l
c o n s t a n t e  c r e c i m i e n t o  i n t e l e c t u a l  d e l  p e r s o n a l .  

L a  F e d e r a c i ó n  c u e n t a  c o n  u n  á r e a  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s ,
q u i e n  s e  e n c a r g a  d e  t o d o  l o  r e l a c i o n a d o  c o n  e l  p e r s o n a l  q u e
c o n f o r m a  l a  i n s t i t u c i ó n ,  c o n t r o l e s ,  p e r m i s o s ,  e x p e d i e n t e s
p e r s o n a l e s ,  e t c .



P l a n  E s t r a t é g i c o  I n s t i t u c i o n a l  - P E I - ,  e s  l a  b a s e  e s t r a t é g i c a
q u e  i n c l u y e  l a  v i s i ó n ,  m i s i ó n ,  v a l o r e s ,  a n á l i s i s  d e
m a n d a t o s  l e g a l e s ,  a n á l i s i s  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s ,
v i n c u l a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l ,  a n á l i s i s  d e  p o b l a c i ó n ,  m a t r i z  -
F O D A - .
P l a n  O p e r a t i v o  M u l t i a n u a l  – P O M - ,  c o n t i e n e  l a
p l a n i f i c a c i ó n  d e  l a s  m e t a s  f í s i c a s  y  f i n a n c i e r a s ,  c o n  u n a
p r o y e c c i ó n  d e  5  a ñ o s .
P l a n  O p e r a t i v o  A n u a l  – P O A - ,  c o n t i e n e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e
l a s  m e t a s  f í s i c a s  y  f i n a n c i e r a s ,  c o n  u n a  p r o y e c c i ó n  d e  1
a ñ o .

L a  F e d e r a c i ó n  h a  a d o p t a d o  l o s  l i n e a m i e n t o s  d e  l a  G e s t i ó n
p o r  R e s u l t a d o s ,  e n  e l  q u e  s e  r e q u i e r e  u n a  s e r i e  d e
i n s t r u m e n t o s  d e  p l a n i f i c a c i ó n ,  e j e c u c i ó n ,  c o n t r o l  y
s e g u i m i e n t o .

L a  G e s t i ó n  p o r  R e s u l t a d o s  e s t á  c o o r d i n a d a  p o r  l a  S e c r e t a r í a
d e  P r o g r a m a c i ó n  y  P l a n i f i c a c i ó n  d e  l a  P r e s i d e n c i a  –
S E G E P L A N - ,  y  s e  f u n d a m e n t a  e n  l o s  d o c u m e n t o s  s i g u i e n t e s :

E s t o s  i n s t r u m e n t o s  s o n  p r e s e n t a d o s  d e  m a n e r a  a n u a l  a  l a      
- S E G E P L A N - ,  d e  l o  c u a l  s e  o b t i e n e  u n a  e v a l u a c i ó n  a n u a l .

L o s  o b j e t i v o s  d e  l a  F e d e r a c i ó n  D e p o r t i v a  N a c i o n a l  d e  R e m o  y
C a n o t a j e ,  s o n  l o s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  e s t a b l e c i d o s  e n  s u s
e s t a t u t o s ,  r e c i e n t e m e n t e  a p r o b a d o s  p o r  l a  C o n f e d e r a c i ó n
D e p o r t i v a  A u t ó n o m a  d e  G u a t e m a l a ,  a s í  c o m o  e n  l o s
d i f e r e n t e s  i n s t r u m e n t o s  e s t a b l e c i d o s  p o r  l a  S e c r e t a r í a  d e
P r o g r a m a c i ó n  y  P l a n i f i c a c i ó n  d e  l a  P r e s i d e n c i a  – S E G E P L A N - ,
- P E I - ,  - P O M -  y  - P O A - .

4.2 NORMAS RELATIVAS A LA EVALUACIÓN
DE RIESGOS
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R e l a t i v o  a  l a  E v a l u a c i ó n  d e  R i e s g o s ,  l a  F e d e r a c i ó n  D e p o r t i v a
N a c i o n a l  d e  R e m o  y  C a n o t a j e  c o n  l a  m á x i m a  a u t o r i d a d  y
e q u i p o  d e  d i r e c c i ó n ,  h a  i m p l e m e n t a d o  l o  e s t a b l e c i d o  e n  l a
G u í a  N o .  1 ,  E v a l u a c i ó n  d e  R i e s g o s  d e  l a s  E n t i d a d e s
G u b e r n a m e n t a l e s  d e l  d o c u m e n t o  d e l  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e
C o n t r o l  I n t e r n o  G u b e r n a m e n t a l  - S I N A C I G - ,  p a r a  l o  c u a l  s e
r e a l i z ó  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s ,  o p e r a t i v o s ,
d e  c u m p l i m i e n t o  y  d e  i n f o r m a c i ó n  f i n a n c i e r a .

S e  r e a l i z ó  l a  v a l o r a c i ó n  d e  p r o b a b i l i d a d ,  s e v e r i d a d  y  c o n t r o l
m i t i g a d o r ,  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  e v e n t o s  d e  r i e s g o s
d e t e r m i n a d o s ,  a p l i c a n d o  e l  s e m á f o r o  d e  t o l e r a n c i a  a l  r i e s g o .

C o m o  a n e x o  a l  p r e s e n t e  i n f o r m e  l a s  m a t r i c e s  r e q u e r i d a s  e n
e l  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  G u b e r n a m e n t a l         
 - S I N A C I G -  q u e  p r e s e n t a  l a  F e d e r a c i ó n  D e p o r t i v a  N a c i o n a l  d e
R e m o  y  C a n o t a j e  s o n :

1 .  M a t r i z  d e  E v a l u a c i ó n  d e  r i e s g o s
2 .  M a t r i z  M a p a  d e  r i e s g o s
3 .  P l a n  d e  t r a b a j o  d e  E v a l u a c i ó n  d e  R i e s g o s
4 .  M a t r i z  d e  C o n t i n u i d a d  d e  E v a l u a c i ó n  d e  R i e s g o s

L a  i d e n t i f i c a c i ó n ,  e v a l u a c i ó n ,  a n á l i s i s  y  c l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s
r i e s g o s  e s t a b l e c i d o s  e n  l a s  m a t r i c e s  d e s c r i t a s ,  s e  l l e v a r o n  a
c a b o  p o r  m e d i o  d e  v a r i o s  m é t o d o s ,  c o m o  r e u n i o n e s  d e
t r a b a j o ,  l l u v i a  d e  i d e a s  y  e n t r e v i s t a s ,  p o r  m e d i o  d e  l o s
c u a l e s  s e  l o g r ó  o b t e n e r  d e  m a n e r a  c o l e c t i v a  u n a  p e r s p e c t i v a
e n  c u a n t o  a  c ó m o  y  q u é  p o d r í a  a f e c t a r  e l  l o g r o  d e  l o s
o b j e t i v o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .
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Pol í t i ca  de  Ves t imenta e  Imagen.
Manual  de  Normas y  Procedimientos  para la  Compra,
Adminis t rac ión ,  y  contro l  de  combust ib le .
Manual  de  procedimientos  para la  apl icac ión de l  Código de
Ét ica .
Manual  para suscr ib i r  Convenios .

E l  Comité  E jecut ivo  a  t ravés  de  la  Gerenc ia  Genera l  y  equipo de
direcc ión ,  han es tablec ido act iv idades  de  contro l ,  las  cuales
permiten incrementar  la  pos ib i l idad de  a lcanzar  obje t i vos  de  la
Federac ión ,  fomentando la  e f i c ienc ia  operat iva  y  e l
aseguramiento de  que se  responda de  la  mejor  manera a  los
pos ib les  r iesgos  que vayan surg iendo.  

Las  act iv idades  de  contro l  deben es tar  presentes  en toda la
organizac ión y  la  Federac ión Deport iva  de  Remo y  Canota je  no
es  la  excepc ión ,  pues  a  t ravés  de  los  años  ha ten ido que
atravesar  por  una ser ie  de  cambios  a  n ive l  in terno y  los  que
surgen de  la  modern izac ión de  los  s i s temas es tata les  de  contro l
in terno ,  f i sca l i zac ión ,  p lani f i cac ión ,  e tc .

E l  Comité  E jecut ivo  Nac ional  de  la  Federac ión junto con la
Gerenc ia  Genera l ,  Contabi l idad Genera l  y  D i recc ión Técn ica
Deport iva ,  han promovido d i ferentes  po l í t i cas  y  manuales  de
procedimientos ,  re lat ivos  a  las  d i ferentes  act iv idades  de  la
ent idad,  mismos que se  rev i san y  actual izan cuando es
necesar io  hacer lo  y  que además se  encuentran publ icados  en la
página of ic ia l  de  la  Federac ión
ht tps : / /www.remoycanota jegt .com .  Algunos  de  es tos  son los
s igu ientes :

4.3 NORMAS RELATIVAS DE LAS
ACTIVIDADES DE CONTROL
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Manual  para e l  cumpl imiento de l  ar t í cu lo  132 de  la  Ley
Nac ional  para e l  Desarro l lo  de  la  Cul tura F í s i ca  y  de l
Deporte  (D is t r ibuc ión presupuestar ia  de l  20% 30% 50%) .
Procedimiento para e l  manejo  de l  Fondo de  Caja  Chica .
Procedimiento para e l  manejo  de  A lmacén.
Procedimiento para e l  manejo  de l  Fondo Rotat ivo .
Procedimiento para e l  manejo  de  Inventar ios .
Manual  de  Puestos  y  Func iones .
Manual  de  Procedimientos  para Compras .
Manual  para la  contratac ión de  Personal  029.
Manual  de  Procedimientos  de  Rég imen Disc ip l inar io .
Manual  de  Procedimientos  para la  Unidad de  Acceso a  la
In formación Públ ica .

Otras  act iv idades  de  contro l  con las  que la  Federac ión cuenta ,  
 son indudablemente  las  Audi tor ías  rea l i zadas  por  parte  de  la
Confederac ión Deport iva  Autónoma de Guatemala -CDAG- ,  e l
contro l  de  logros  de  metas  f í s i cas  a  n ive l  de  p lani f i cac ión ,  los
contro les  f í s i cos  sobre  b ienes  y  recursos ,  contro les  f inanc ieros  y
operat ivos ,  ins t rucc iones  por  escr i to ,  c i rcu lares ,  memorándums,
eva luac iones  en cada evento deport ivo  nac ional  que se  t i ene  en
e l  t rascurso de l  año y  e l  cumpl imiento de  otras  normat ivas
v igentes  en e l  pa ís .

Las  normas apl icables  a l  s i s tema de  Presupuesto  Públ ico  se
rea l i za  de  manera conjunta en la  Federac ión ,  dándole  e l
adecuado cumpl imiento de  la  ges t ión presupuestar ia ,  basados
en las  d ispos ic iones  de  la  Ley  Orgánica de l  Presupuesto ,  Decre to
Número 101-97 de l  Congreso de  la  Repúbl ica  de  Guatemala ,  Ley
de l  Presupuesto  Anual  de  Ingresos  y  Egresos  de l  Es tado y  las
d i rec t r i ces  emi t idas  por  los  entes  rec tores  de  las  F inanzas
Públ icas  y  de  P lani f i cac ión de l  Es tado.
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Se rea l i zan reg is t ros  presupuestar ios  de  ingresos  y  egresos  de
de manera oportuna,  ut i l i zando los  s i s temas de l  Min is ter io  de
F inanzas  Públ icas ;  as í  como e l  reg is t ro  de l  avance  de  metas .

Se  emi ten los  in formes de  ges t ión correspondiente  de  acuerdo
con los  p lazos  es tablec idos  en la  Ley  Orgánica de l  Presupuesto
y  su  Reg lamento .

En cuanto a  las  Normas Apl icables  a l  S i s tema de  Contabi l idad,
Integrada Gubernamenta l ,  es  oportuno menc ionar  que la
Federac ión ha dado cumpl imiento a  las  normas ,  po l í t i cas  y
procedimientos  emi t idos  por  e l  ente  rec tor  de  la  contabi l idad
para la  presentac ión de  los  es tados  f inanc ieros  y  e l  c ierre  de l
e jerc ic io  contable .

Con lo  re ferente  a  las  Normas Apl icables  a l  S i s tema de
Tesorer ía ,  la  Federac ión cuenta con e l  área de  Tesorer ía ,  la  cual
dentro  de  sus  atr ibuc iones ,  se  contempla lo  re lac ionado a la
adminis t rac ión de  e fec t i vo ,  la  e laborac ión de l  es tado de  f lu jo  de
ca ja ,  que permite  eva luar  los  ingresos ,  egresos  y  d isponib i l idad
de e fec t i vo ,  as í  como,  la  adminis t rac ión de  las  cuentas
bancar ias  es tablec idas  por  e l  ente  rec tor .

Respecto  a  las  Normas Apl icables  a  la  Adminis t rac ión de  B ienes
Inmuebles  y  Muebles ,  la  Federac ión cuenta con e l  área de
inventar ios  y  con normat iva  espec í f i ca  que contempla e l
reg is t ro ,  inventar io  y  ba ja  de  act ivos  f i jos .  Se  r ige  con lo
es tablec ido por  e l  ente  rec tor ,  según Acuerdo Gubernat ivo
Número 217-94,  Reg lamento de  Inventar ios  de  los  B ienes
Muebles  de  la  Adminis t rac ión Públ ica  y  por  e l  documento
"Procedimiento para e l  manejo  de  Inventar ios  de  la  Federac ión" .
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4.4 NORMAS RELATIVAS DE LA
INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

En la  actual idad las  Normas re lat ivas  a  la  in formación y
Comunicac ión de  la  Federac ión Deport iva  Nac ional  de  Remo y
Canota je ,  se  rea l i za  mayormente  por  medio  de  la  página WEB
https : / /www.remoycanota jegt .com,  en la  cual  se  comunica a l
usuar io  in formación como:

1 .  Mis ión ,  V i s ión ,  Va lores .
2 .  In formación y  requis i tos  para federarse .
3 .  In formación sobre  las  2  d isc ip l inas  de  la  Federac ión.
4 .  Autor idades .
5 .  Eventos  deport ivos .
6 .  In formación públ ica .
7 .  Not ic ias  y  comunicados  of ic ia les .

Además a  lo  in terno ,  se  ut i l i zan medios  escr i tos  como
instrucc iones ,  c i rcu lares ,  memorándums,  o f i c ios ,  correos
e lec t rónicos  y  car te lera  de  in formación ,  medios  que han s ido
efec t ivos  hasta  e l  momento .

Además de  lo  anter ior ,  la  Confederac ión Deport iva  Autónoma de
Guatemala -CDAG-  apoya a  la  Federac ión ,  a  t ravés  de  la
Direcc ión de  Comunicac ión ,  in formando a t ravés  de  su  página
web y  redes  soc ia les ,  los  logros  t rascendentes  que se  han
obten ido como Federac ión ,  as í  como los  eventos  nac ionales  y
logros  in ternac ionales  en los  deportes  de l  Remo y  Canota je ,
entre  otros .
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Cada área de  la  Federac ión es  responsable  de  recopi lar ,
a lmacenar  y  actual izar  anualmente  la  in formación ,  según su
competenc ia ,  as í  como los  medios  de  ver i f i cac ión que respalden
las  acc iones  rea l i zadas .  La  Federac ión cuenta con un reg is t ro
de correspondenc ia  in terna y  ex terna,  que permite  es tablecer  e l
área responsable  de  conocer  y  dar le  seguimiento a  cada
requer imiento .

La in formación públ ica  de  of i c io  es  publ icada en e l  por ta l
o f i c ia l  de  la  Federac ión:  ht tps : / /www.remoycanota jegt .com,  de
conformidad con lo  es tablec ido en la  Ley  de  Acceso a  la
In formación Públ ica ,  Decre to  57-2008 y  e l  Manual  de
Procedimientos  para la  Unidad de  Acceso a  la  In formación
Públ ica  de  la  Federac ión.

https://www.remoycanotajegt.com/


La Federac ión Deport iva  Nac ional  de  Remo y  Canota je  de
manera interna,  rea l i za  sus  act iv idades  de  superv is ión por
medio  de l  Comité  E jecut ivo ,  como máxima autor idad y  la
Gerenc ia  Genera l ,  las  cuales  se  l l evan a  cabo por  medio  de
reuniones  de  t rabajo  con los  d is t in tos  equipos  y  de  es ta  forma
evaluar  las  d i ferentes  act iv idades  que se  rea l i zan d ía  con d ía ,
ve lando por  e l  correc to  y  oportuno cumpl imiento con la
normat iva  v igente  en e l  pa ís .

De  igual  manera cuando se  es t ima necesar io ,  se  so l i c i tan
informes e jecut ivos  a  los  serv idores  públ icos ,  los  cuales  son
evaluados  y  anal izados ,  para determinar  e l  grado de
cumpl imiento de  las  act iv idades  de  cada uno de  los
co laboradores .

Como resu l tado de  las  superv is iones  rea l i zadas  a  t ravés  de  las
reuniones  de  t rabajo  e  in formes ,  como máxima autor idad,  e l
Comité  E jecut ivo  a  t ravés  de  la  Gerenc ia  Genera l  buscan puntos
de mejora en las  pos ib les  debi l idades  que se  puedan observar ,
con e l  f in  de  mejorar  d ía  con d ía  e l  contro l  in terno de  la
Federac ión.

La Federac ión es  superv isada por  la  Contra lor ía  Genera l  de
Cuentas ,  por  medio  de  audi tor ías  que se  rea l i zan en forma
anual ,  cuyos  resu l tados  en los  ú l t imos años  han s ido
notor iamente  sat i s factor ios

4.5 NORMAS RELATIVAS DE LAS
ACTIVIDADES DE SUPERVISIÓN
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A su vez ,  se  t i ene  superv is ión por  parte  la  Audi tor ía  In terna de
la  Confederac ión Deport iva  Autónoma de Guatemala –CDAG- ,  de
lo  cual  también se  han obten ido buenos  resu l tados .

En e l  área técn ico-deport iva ,  la  Confederac ión Deport iva
Autónoma de Guatemala –CDAG- ,  e jerce  superv is ión para e l
cumpl imiento de l  Modelo  de  Rendimiento Deport ivo  –MRD- ,  de l
cual  se  t i enen eva luac iones  per iód icas  y  la  Federac ión rec ibe
una ponderac ión de  acuerdo a  su  desempeño,  cuyo resu l tado
para e l  año 2022 se  obtuvo e l  3er .  lugar ,  habiendo superado e l
puesto  de l  año 2021.



La implementac ión de l  S i s tema Nac ional  de  Contro l  In terno
Gubernamenta l  -S INACIG- ,  ha permit ido a  la  Federac ión
Deport iva  Nac ional  de  Remo y  Canota je ,  tener  más conc ienc ia
de la  importanc ia  de  la  cu l tura de  ges t ión de  r iesgos ,  la  cual  es
necesar ia  para propic iar  e l  c rec imiento en e l  contro l  in terno de
la  Federac ión.  

En conjunto ,  con las  d is t in tas  áreas  adminis t rat ivas  se  han
ident i f i cado a lgunos  r iesgos  que pueden l l egar  a  per jud icar ,  que
la  Federac ión logre  a lcanzar  sus  obje t i vos  a  n ive l  ins t i tuc ional ;
a  su  vez ,  se  ha eva luado la  respuesta  a  los  d i ferentes  r iesgos
detec tados ,  para mantener los  dentro  de  los  n ive les  de
to leranc ia  aceptable  o  bás ico .

Se  lograron ident i f i car  un tota l  de  c inco r iesgos ,  se  eva luó la
e f i c ienc ia  y  e f i cac ia  de  los  contro les  que se  ut i l i zan y  se
determinó las  pos ib les  es t rateg ias  a  implementar  para procurar
l legar  a lcanzar  los  obje t i vos  ins t i tuc ionales  de f in idos  para e l
año 2023.  Se  han desarro l lado contro les  para mi t igar  los
r iesgos ,  inc luso para los  r iesgos  res iduales  con un n ive l  de
r iesgo to lerable  o  bás ico ,  para mejorar  las  act iv idades  de
contro l  en  respuesta  a  los  r iesgos .

E l  P lan de  Trabajo  en Eva luac ión de  R iesgos ,  permi t i rá  medir
los  avances  y  resu l tados  de l  cumpl imiento de  los  obje t i vos
ins t i tuc ionales .
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6. ANEXOS

6.1 MATRIZ DE EVALUACIÓN DE RIESGOS
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6.2 MAPA DE RIESGOS
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6.3 PLAN DE TRABAJO DE EVALUACIÓN DE RIESGOS
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6.4 MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACIÓN DE
RIESGOS 2021
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